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Trabajar en pobreza es un desafío constante 
y urgente sobre todo cuando apostamos por 
un país más justo, más democrático, más 
igualitario y menos clasista. 

Nuestro enfoque de trabajo es territorial, 
inclusivo, integral y transitorio, lo que significa 
que trabajamos en el mismo territorio con la 
comunidad.

Durante el 2023 echamos a andar iniciativas 
muy importantes, muchas de las cuales están 
ya marchando. Es así como construimos y 
seleccionamos a las 50 familias que forman 
parte del Barrio Transitorio 8, el tercer 
barrio que como fundación construimos e 
implementamos y que ahora administramos 
y hacemos seguimiento. En todos los barrios 
que hemos hecho, la constante es que más 
del 40% de sus habitantes son niños, niñas 
y adolescentes, por lo que comenzamos a 
impulsar la iniciativa de realizar un Estudio  
Niñez viviendo en campamentos, en primer 
lugar como una encuesta hecha a 147 familias 
de la Región de Antofagasta, como marcha 
blanca, y ahora impulsando una mucho más.
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Visión
Empoderar a la mujer como 
recreadora del mundo y con 
ello contribuir a una sociedad 
más inclusiva e igualitaria.

Buscamos responder a 
las necesidades de las 
personas que viven en 
condiciones de vulnerabilidad 
multidimensional con 
el objeto de que ellas se 
reconozcan como sujetos de 
derechos y deberes y que 
cuenten con las capacidades 
para movilizar sus proyectos 
de vida retribuyendo al país, a 
la sociedad y a la comunidad a 
la que pertenecen.
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Principios que rigen  
nuestro 
trabajo
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intervención comunitaria: la metodología de trabajo utilizada por Fundación Recrea está basada en el 
modelo de intervención comunitaria, que busca promover el desarrollo de una comunidad a través de 
la participación activa de esta en la transformación de su propia realidad.

En este sentido los distintos grupos que conforman la comunidad y sus necesidades constituyen nues-
tro foco de interés.

Principios y premisa de trabajo:
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Fondos  
Obtenidos

Fondo desarrollo 
regional de Antofagasta

Fondo Transforma 
2020-2023 

(Fundación Colunga)

Fondo Creación 
cooperativa 2023 
(sercotec)

Fondo Educación 
2022-2024  
(Fundación Olivo)

somos parte de y



MEMORIA 2023 FUNDACIÓN RECREAFondos  
Obtenidos Empresas  

Socias
Compañía 

Portuaria de 
Mejillones s.A

Asesoría e 
Inversiones  

Empal Ltda.

Antofagasta 
Minerals

Inversiones 
Guardia Vieja s.A.

Galco 

Multiexport
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Modelo Barrio 

Transitorio

El Barrio Transitorio es un modelo 

de intervención territorial que se 

hace cargo de la complejidad 

social de la problemática de 

campamentos y asentamientos 

irregulares, contribuyendo a 

que las familias transiten desde 

la informalidad a la formalidad 

a partir de un proyecto de vida 

personal y comunitario.
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 Línea Vivienda

Por medio de esta línea buscamos que los 
residentes del barrio experimenten  una vida 
con menos vulneración de derechos y  de-
sarrollen en tanto las competencias que les 
permiten vivir en comunidad (conocimientos, 
respeto sobre derechos y deberes; participa-
ción activa; pertenencia y retribución) 

Los programas que conforman esa línea 
son: barrio y comunidad, programa de ase-
sorías profesionales.

 Línea Integración social 

Por medio de esta línea de trabajo buscamos 
que las familias estén preparadas para tras-
ladarse a sus viviendas definitivas, como una 
comunidad integrada que cuenta con lideres 
comunitarios identificados y capacitados.

Los programas que conforman esa línea son: 
Biblioteca comunitaria, círculo de mujeres, ta-
lita kum, comedor comunitario. 

 Línea Formación Integral  

Esta línea es una de las más grande del mo-
delo, porque estamos convencidos que la edu-
cación en sus distintas dimensiones es una 
herramienta de movilidad social. En ese enten-
dido buscamos que los residentes del BT y con 
énfasis en mujeres y niñeces, se reconozcan 
como sujetos de derecho y cuenten con las 
competencias para proyectar su futuro.

Los programas que conforman esta línea son: 
tarde protegida, casa de la juventud, centro 
de formación, teatro Héctor Noguera.

 

 Línea Desarrollo Económico 

Esta es la última línea que se ha incorporado 
al modelo, y la única que tiene un propósito 
no puesto en las familias que son beneficia-
rias del barrio, sino que apunta a la sostenibi-
lidad del modelo por medio del desarrollo de 
emprendimientos comunitarios que generen 
beneficios económicos que financien los bie-
nes y servicios que se entregan. 

Los emprendimientos que son parte de esta 
líneas son: Huertos comunitarios y taller cerá-
mica grez.

El modelo cuenta con 4 líneas de acción que se 
traducen en una multiplicidad de programas y 
proyectos que se ejecutan en el  territorio. Cada 
línea tiene un propósito y el conjunto de ellas la 
suPERACIóN DE LA POBREzA: 
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Modelo 
Barrio
Transitorio
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Línea 
Vivienda
Resultados finales: Las familias residentes en el BT 
experimentan una vida con menos vulneración de derechos 



BARRIO y COMuNIDAD

El barrio es  un condominio de casas 
(mediaguas) y espacios comunes, que esta 
cercado y cuenta con portones de acceso y una 
reglamento de convivencia. Las casas están en 
terrenos de 70 mts aproximadas que permite a 
las familias a adaptarla a sus necesidades,  están 
organizadas en pasajes  y enfrentadas unas 
con contra, facilitando con eso la formación de 
una organización comunitaria.

Cada casa cuenta con luz eléctrica 
regularizada y acceso a agua potable, y se le 
facilita a la familias beneficiaria por medio de 
un comodato que estable deberes y derechos 

Durante el período que transcurre, 
aproximadamente de 3 a 6 años, un equipo de 
profesionales van acompañando, asesorando y 
facilitando procesos para que cada una de las 
familias inicie el camino hacia la formalización, 
inserción en la red de protección social del 
estado, y finalmente la postulación y obtención 
de una vivienda definitiva.

Para la administración del barrio 
formamos una organización comunitaria 
compuesta por representantes de cada uno 
de los pasajes, los cuales se renuevan cada 6 
meses y que en conjunto con las profesionales 
de la fundación, tienen la misión de velar por 
el cumplimiento del reglamento comunitario.



MEMORIA 2023 FUNDACIÓN RECREA 17 

BARRIO TRANsITORIO VIII

Durante el año 2023, con la colaboración de 
Antofagasta Minerals  y Galco, construimos un 
nuevo barrio transitorio en la zona de la Chimba, 
el que alberga a 50 familias extranjeras en su 
mayoría pero con visa definitiva. 

Luz DIVINA VI

96 CAsAs 
• 115 familias

• 376 población

• 36% menores de edad

• 6 nacionalidades

45% Bolivia

23% Perú

30% Chile

2 % otros países

• 55% de las familias con jefa de hogar mujer

Luz DIVINA VIII

50 CAsAs 
• 50 familias

• 196 población

• 7 nacionalidades 

44% Chile

19% Colombia

21% Bolivia

16% otros 

• 44% menores de edad

• 76% de las familias con jefa de hogar mujer

En la actualidad el barrio está completamente 
habitado, con organización comunitaria y 
con personas de las familias participando en 
los programas de Fundación Recrea. 



AsEsORíAs 
PROFEsIONALEs  
A LA COMuNIDAD

Psicólogos, trabajadores sociales, 
abogados, médicos y psicopedagogas brindan 
asesoría y acompañamiento a la comunidad 
en requerimientos específicos. Ellos realizan 
asesoría gratuita y personalizada, derivan en 
casos más complejos y realizan seguimientos.

Muchos de los profesionales son voluntarios 
que donan su tiempo y conocimiento.

• 100 atenciones  
Trabajadora social 

• Circulo mujeres: 4 psicólogas
• Tarde protegida 80 atenciones 

psicopedagógicas.

• Talita Kum 59 atenciones de 
pediatra. neuróloga y fonoaudióloga.

• Total 243 atenciones 
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AsEsORíAs 
PROFEsIONALEs  
AL EquIPO
queremos poder ofrecer a nuestros bene-
ficiarios el mejor trabajo y el mejor equipo, 
para ello la gran mayoría de nuestros pro-
gramas cuenta con un grupo profesionales 
expertos en la temática o grupo etario y se-
manalmente apoyan, asesoran, acompañan 
y enseñan a nuestro equipo las estrategias y 
prácticas de vanguardia.

tarde protegida

4 profesionales  (2 psicólogas), 1 vez por sema-
na por 10 meses

40 horas de asesor.

• Teresa Alamas, psicóloga

• Anita Reyes, psicóloga

• María Elena yrarrazaval, psicopedagoga

• Mónica Lathrop, educadora diferencial 

talita Kum

2 profesionales reuniones de casos de manera 
semanal.

• María Teresa Barrientos, educadora 
diferencial

• Karina Lagos, pediatra especialista en 
niños y niñas con discapacidad

Casa de la Juventud 

3 profesionales con reuniones de asesoría y 
atención de casos. 

• María Luis García Huidobro, profesora 

• Francisca del Campo, educadora 
diferencial 

• Luz María Valdés, psicóloga

Total hora de asesorías profesionales 
especializadas a miembros de 
nuestro equipo 160 horas
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Línea 
Formación 
Integral
Resultados finales: Las personas reconocen que son sujetos 
de derecho y se desarrollan en las dimensiones personal, social 
(comunitaria) y económica 



TARDE PROTEGIDA

Programa de atención diaria a niños y 
niñas de 1ero a 7mo básico y a sus familias, que 
aporta a su sano desarrollo socioemocional, 
creativo y académico, con el propósito de 
acortar brechas y fortalecer su inclusión social 
tanto comunitaria como cívica. En el trabajo 
con los padres, se promueven los estilos de 
crianza sin violencia y la parentabilidad positiva.

Tarde Protegida se sustenta en 4 enfoques 
conceptuales que orientan su forma de 
comprender el proceso de intervención y de 
observar a sus participantes, estos son: enfoque 
de derechos, parentalidad positiva, abordaje 
integral en 360° y enfoque comunitario 
(anclaje comunitario).

Estos marcos interpretativos son condición 
necesaria para la replicabilidad del programa 
en otros espacios, en tanto promueven una 
mayor efectividad en cuanto al logro de sus 
objetivos y resultados, apuntando a enfoques 
complejos y actualizados para la intervención 
con niños y niñas de acuerdo con estándares 
internacionales. 

• 45 niños y niñas participaron en el 
programa

• 96% asistencia anual al programa

• 139% de mejora en los conocimiento y 
habilidades matemáticas

• 103,8% de mejora en los 
conocimiento y habilidades lenguaje

• 71% de NN pasaron de curso con nota 
sobre 5,5

• 0% exclusión escolar 
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CAsA DE LA JuVENTuD

Espacio de protegido de encuentro, 
socialización y formación de redes, de 
desarrollo de talentos y de habilidades socio 
emocionales, así como la superación personal 
para lograr éxito y autoestima escolar, 
destinado a jóvenes entre 13 y 18 años que 
viven en el barrio transitorio y sus alrededores.

Este espacio ofrece seguridad, en medio 
de un ambiente hostil de campamento, con 
el fin acogerlos en torno al juego, el ocio, 
la lectura, los proyectos comunitarios, la 
superación personal y el acompañamiento 
grupal e individual, con el fin de aprender 
y comprender lo que están viviendo como 
jóvenes, y proyectar su vida futura mediante la 
elaboración de un proyecto de vida. 

• 41 inscritos total

• 13 talleres 
• 100% de jóvenes que  

egresaron de 4to medio ingresaron a la 
educación superior

• 0% embarazo adolescente , 

consumo problemático 
de alcohol y drogas

• 100% de los y las jóvenes  
fueron promovidos de cursos

• 0% exclusión escolar 
• 61% pasó de curso con nota sobre 5,5 
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CENTRO DE FORMACIóN 
LA CHIMBA

Espacio educativo abierto a todos los 
pobladores de Antofagasta, orientado a la 
formación de adultos en oficios enfocados en 
el autoempleo. Además, se imparten talleres de 
alfabetización, alfabetización digital, monitores 
de salud. El Centro cuenta con los talleres, 
herramientas y materiales adecuados para que 
en 10 meses hombres y mujeres aprendan un 
oficio y las habilidades que les serán necesarias 
para hacer de su vida un aprendizaje.

• 144 personas formadas durante 
el año 2023

• un 44% más que en el año 2022.

• 6 cursos de 10 meses 
cada uno: Alfabetización (obtención 
de 4to básico), corte y confección, 
gastronomía, peluquería, soldadura, 
electricidad, gasfitería y carpintería. 

Cursos semestrales 
• Monitor (a) de salud

• Computación básica 

• Computación avanzada

• Hidroponía 
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TEATRO HéCTOR 
NOGuERA

Creado en el años 2022 este teatro 
equipado con 122 butacas está ubicado en el 
medio de del barrio Luz Divina VI en la Chimba 
Antofagasta.

Durante el años 2023 fue el pilotaje 
del teatro y si bien no hubo una cartelera 
permanente en el año, hubo importantes 
presentaciones.

• Andrés Wood y Manuela Martelli 
presentaron la película Machuca, y luego 
tuvieron una emotiva conversación con el 
público asistente.

• La periodista Mónica González realizó una 
presentación “ a 50 años del golpe”.

• Angelica Beas presentó el documental 
Dawsodianas.

• Los jóvenes de la Casa de la Juventud, 
luego de un taller de teatro realizado por 
estudiantes de la universidad de Antofagasta 
realizarón la presentación XXX

•   Los niños y niñas que asisten regularmente 
a la Biblioteca Comunitaria realizaron una 
presentación para la comunidad con gran 
concurrencia.

En total más 200 personas 
participaron de estos eventos.
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HABILIDADEs 
PARENTALEs

Este programa es transversal a todos los 
otros programas que desarrolla la fundación, 
lo que quiere decir que cada uno de ellos 
aborda la formación en habilidades parentales 
y la crianza sin violencia.

Para eso la fundación ha desarrollado 
talleres, libros, videos y campañas 
comunicacionales que aborda la temática.

• 60 padres y madres 
participaron en los talleres y 
charlas realizadas 

• y en el grupo con hijos e hijas de 6 a 
12 años los resultados de la primera 
evaluación de seguimiento con el 

instrumento P2P fue que: el 76% de 
ellos mejoró su habilidades 
parentales respecto al año anterior

• Creación de 6 videos educativos 
sobre  Crianza no Machista y 
empoderamiento educativo

• nota: encuentra nuestro material 
educativo en nuestro canal de youtube
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Línea 
Integración 
Social
Resultados finales: Las familias están preparadas para 
trasladarse a sus viviendas definitivas como una comunidad 
integrada que cuenta con líderes comunitarios identificados 
capacitados.



CíRCuLO DE MuJEREs

Programa orientado a mujeres desde 
los 15 años que tiene como propósito la 
prevención, abordaje y reparación de la 
violencia de género. Lo cual se realiza por 
medio de talleres de empoderamiento, 
desarrollo de la sororidad y sensibilización de 
la temática en toda la comunidad.

Los fundamentos conceptuales del 
programa se anidan en la Teoría del Cambio 
y los enfoques de derechos, de género y 
comunitario. 

En primera instancia, la Teoría del Cambio, 
busca dar cuenta del proceso complejo de 
cómo ciertas actividades o acciones, producen 
una serie de resultados que contribuyen a 
lograr los impactos esperados. Pero, además, 
la Teoría del Cambio permite trazar de forma 
sistemática los caminos posibles para transitar 
a los objetivos deseados (Roger, 2014). 

La Teoría del Cambio comienza desde un 
análisis de la situación actual del programa, 
identificando sus causas, consecuencias y 
oportunidades. Posteriormente, se definen 
expresamente los resultados e impactos 
esperados. En tercer lugar, y en consideración 
tanto de la situación actual como de la 
situación esperada, llega el momento de 
desarrollar una teoría que explique cómo es 
posible este cambio, proponiendo estrategias 
teóricas y 9 prácticas bien definidas que serán 
monitoreadas a partir de la elaboración de 
determinados indicadores. 
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• 108 mujeres participantes

• 7 talleres 
psicoeducativos

• 5 talleres 
complementarios: Tinta 
china, literatura, amirigumi, Diario de mi 
vida

• 7 charlas 
complementarias, sobre 
temas de contratación, derechos 
laborales, emprendimientos, 3 
testimonios de vida y crianza responsable

Nueva campaña comunicacional 
con foco en la comunidad como 
factor protector. 

• Evaluación y sistematización del 
programa por parte de sitec universidad 
de Chile

• Los resultados encontrados en la 
evaluación que realiza sitec, se demuestra 
que: las mujeres que tienen mayor 
antigüedad en la participación en el 
programa sus niveles de  vulnerabilidad  
bajan significativamente.

• Por otra parte,  la participación  de las 
mujeres en los talleres psicoeducativos 
ha aumentado su nivel empoderamiento, 
con especial énfasis en el conocimiento y 
en las redes de apoyo.
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BIBLIOTECA 
COMuNITARIA

Este espacio es mucho más que una 
biblioteca es un espacio cultural, donde 
niños, niñas, jóvenes y adultos en general 
pueden acceder a una colección de más de 
4.000 libros, a talleres, apoyo para trámites 
especialmente relacionados con la educación. 
y muchas actividades para el fomento lector.

• 5.000 Libros
• 10% de renovación de títulos 

• 1.275 préstamos
• 229 actividades  

de fomento lector 

• 2.768 total de participantes en 
actividades de la biblioteca
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TALITA KuM

Es un espacio de cuidado, estimulación 
para niños y niñas con necesidades educativas 
especiales y acompañamiento a sus familias.

Abre de lunes a viernes de 15:00 a 18:00 hrs.

Por medio de la asistencia a Talita Kum los 
niños y niñas acceden a terapias y estimulación 
en las áreas cognitiva,  lenguaje, comunicación 
y autonomía e independencia.

Durante el año 2023 los niños y niñas 
de Talita Kum accedieron a un equipo 
multidisciplinario permanente en sala de:

• Educadora diferencial 

• Terapeuta ocupacional y fonoaudióloga 
y  a visitas y control con neuróloga, 
psicóloga y pediatra.

Por otra parte las cuidadoras reciben 
acompañamiento y asesoría por parte de 
Trabajadora social, Psicóloga y Educadora, a 
través de atenciones individuales y talleres de 
habilidades parentales y autocuidado.

 Este año gracias al apoyo económico de  
Fundación Olivo beneficiamos a: 

• 4 niños/niñas con diversas 
discapacidades y edades entre 3 y 18 años.

• 14 cuidadoras, todas mujeres, 
reciben semanalmente sesiones de 
autocuidado, habilidades parentales y 
formación en la discapacidad.

• 85% de los niños y 
niñas insertos en la red de protección: 
(Rut, carnet de discapacidad).

• 100% de los niños y niñas 
escolarizados. 

• 86% de los niños y niñas presentó 
algún  avance en alguna de las 
dimensiones trabajadas: biopsicosocial, 
funcional (autonomía e independencia), 
cognitivo y lenguaje y comunicación.

• 100% de los niños y niñas tuvo 
atención con pediatra y neuróloga y un 
aporte para la compra de medicamentos.

La variación fue de 6%.

*Factibles de  
escolarizarse 13 niños  
y niñas
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COMEDOR 
COMuNITARIO

Este es el espacio se forman lazos entre 
las mujeres, la comunidad retribuye lo recibido 
y se cuida a los más desprotegidos, generado 
vínculo, cohesión y tejido social.

Luego de la Pandemia y dada las 
necesidades del sector, el modelo tradicional 
cambió al de una olla comunitaria, y durante 
todo el 2023 se mantuvo de esta manera dado 
el aumento de la población en situación de 
calle y pobreza extrema.

Esto se logra a través de un programa de 
voluntariado de las mujeres de la comunidad 
quienes se inscriben para cocinar 1 vez al mes, 
esto se traduce que 3 veces a la semana el 
comedor entrega una ración de almuerzo.

• 720 raciones a la semana

• 2.880 colaciones al mes
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Línea 
Desarrollo 
Económico
Resultados finales: Modelo de intervención barrio transitorio 
es autosustentable 



EMPRENDIMIENTOs 
COMuNITARIOs

En el contexto del modelo de barrios transi-
torios la línea de desarrollo económico busca 
dar sostenibilidad (viabilidad económica) a las 
intervenciones, para ellos estamos creando y 
promoviendo la participación de la comuni-
dad en EMPRENDIMIENTO COMuNITARIOs.

Los objetivos de estos emprendimiento son 
en primer lugar que generar recursos econó-
micos que permita financiar las actividades, 
bienes y servicios que tiene el barrio transi-
torio para sus residentes, y esto hecho bajo 
nuestro estilo de trabajo “en comunidad”.

Miembros de la comunidad participan 
del emprendimiento ya sea como traba-
jadores, responsables técnicos y también 
como benef iciarios.
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Huerto comunitario aéreo
Contamos con una espacio para la produc-
ción de hortalizas de hojas verdes, por medio 
del sistema de hidroponía, que tiene capaci-
dad para 9.000 productos al año.

se hizo porque de esta manera porque no con-
tamos con terrenos, quedando el espacio so-
bre las casas para montar los huertos. Así, ade-
más, existe un amplio potencial para crecer. 

Durante el año 2023 hemos afinado el proce-
so productivo para hacerlo más eficiente para 
que sea sustentable medioambientalmente, 
y esperamos iniciar la producción para la co-
mercialización en marzo de 2024.

Este emprendimiento cuenta con triple im-
pacto: social, económico y medio ambiental.

Taller productivo Cerámica 
A partir de éxito que tuvieron los talleres de 
cerámica grez y mosaico que realizaron las ar-
tistas Pilar Baranda y Nanda yasoda, durante 
el 2023 se creó un taller productivo de cerámi-
ca, nuestro segundo emprendimiento, el que 
busca además de la generación de recursos 
económico para las ceramistas y comunidad, 
el rescatar el patrimonio cultural de Antofa-
gasta con la creación de productos inspirados 
en nuestra región, y también usando pigmen-
tos del territorio. 

El taller se encuentra en fase final de estudio e 
implementación, y esperamos durante el pri-
mer semestre del 2024 contar con un catálo-
go de productos a la venta y cursos abiertos a 
todo público.
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Cifras  
generales



MEMORIA 2023 FUNDACIÓN RECREA

721 personas en programas de 
atención diaria 

576 programa barrio y vivienda

145 beneficiarias de programas 
que viven en otros campamentos 

81,5% personas que se benefician 
de nuestros programas,  viven en los Bt 
que administra la Fundación y  18,5% 
personas viven en los campamensos 
aledaños 

NIÑOs 
100 niños y niñas en programas 
de atención diaria durante todo el año (11 
meses)

2.768 niños y niñas al año en 
actividades de fomento lector 

MuJEREs 
301 mujeres participando en 
programas anuales

EVALuACIóN DE 
REsuLTADOs 
Todos nuestros programas cuentan con 
evaluaciones de procesos y  4 de ellos, con 
evaluaciones de resultados.

y el año 2023 iniciamos evaluación de impacto 
con el Barrio transitorio Luz Divina  VIII.

PROGRAMAs 
EVALuADOs 
EXTERNAMENTE
3 con evaluaciones realizadas por 
instituciones externas: Barrio transitorio, 
Círculo de mujeres y Tarde Protegida.

INVERsIóN DIARIA 
POR PERsONA 
$2513
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IngRESO AnuAl

$ 652.484.171   
ToTal  Ingresos año 2023

DONACIONEs 
RECIBIDAs 2023  
110.165.029 

FONDOs PROyECTOs 
PúBLICOs  
29.952.600 

FONDOs PROyECTOs 
PRIVADOs  
438.926.277 

OTROs INGREsOs  
73.440.265 



MEMORIA 2023 FUNDACIÓN RECREA

  Alejandra stevenson Valdés: 
DirECtorA 
  Felipe Berríos Del solar 

EnCArgADo tErritoriAl 
AntoFAgAStA
  María José Martinic Castro 

EnCArgADA DE nuEVoS 
tErritorioS y SiStEmA DE 
EVAluACión
Administración y finanza
  Marcela salas soto  

EnCArgADA árEA 
ADminiStrACión y FinAnzAS
  Jessica zambrano Granda 

ASiStEntE DE 
ADminiStrACión y FinAnzAS
  Nathan Brochet Ravilet  

ADminiStrACión y FinAnzAS 
AntoFAgAStA 
Administración Bt
  Ana María Niñez Lizardi 

ADminiStrADorA BArrio 
trAnSitorio.
  Caroline lorena Áviles Collao  

trABAJADorA SoCiAl 
BArrio trAnSitorio

Colaboradores
Centro de formación
  susana Véliz Gallardo 

DirECtorA DEl CEntro DE 
FormACión lA ChimBA.
  Amanda Merida 

SECrEtAriA CEntro DE 
FormACión
Biblioteca Comunitaria
  sofía Ayala Ayala  

EnCArgADA BiBliotECA 
ComunitAriA.
tarde Protegida
  Vianka salazar González 

EnCArgADA DEl ProgrAmA 
tArDE ProtEgiDA
  María zulma Koso yupari 

APoyo ProgrAmA tArDE 
ProtEgiDA
  Vanessa Katherin Rojo Opazo  

ProFESionAl APoyo tArDE 
ProtEgiDA 

Casa de la juventud 
  María Fernanda Campos soto  

EnCArgADA DE ProgrAmA 
CASA DE lA JuVEntuD
  Ingrid Valenzuela Cea 

ProFESionAl APoyo CASA 
DE lA JuVEntuD
talita Kum
  Violeta Huaman Flores   

EnCArgADA DE ProgrAmA 
tAlitAKum
  Marcelo Nicolás León Mejias 

tErAPEutA oCuPACionAl 
tAlitA Kum
  Natalia Velez Bedoya 

FonoAuDiologA tAlitA Kum

Servicios de profesionales
  Ailyne Ninoska Carvajal 
  Andres Fernando Berrios 
  Angelica Patricia Diaz 
  Barbara Paula Robles 
  Camilo Ernesto Barra 
  Carlos Eduardo quevedo 
  Camilo Ernesto Barra 
  Carla Paola Angela López 
  Carmen Liliana Omana 
  Carolina Teresa Aranda 
  Claudia Francisca Cifuentes 
  Claudio Abel Córtes 
  Francisca Del Campo 
  Francisco Javier Álvarez 

  Gabriela Paz Cayo 
  Gonzalo sebastian Carvajal 
  Karin An-Mei Phunhon 
  Leonardo Andrés Rojo 
  Lesley Carolina Prieto 
  Leslie Joseline Pérez 
  Luis Fernando suárez
  Luis Eulogio Celis 
  Maria Alejandra Villarzú 
  Mariano Augusto Moreno
  Marta Angélica Navarro 
  Martin Hernan Campos 
  Melanie Kiumary Rojas 
  Miguel Ángel santa Ana 

  Muriel Catalina Figueroa 
  Nanda yasoda Mejias 
  Natalia Velez 
  Nathan Brochet Ravilet
  Patricia Carmona 
  Rilma Andrade Rojas
  Roberto Lameli Rodríguez
  Ruth Leonor Pérez Puelma
  sebastian Bravo Bugueño
  sulma Calderon Mamani
  Teresa Charrez Mamani
  Valentina Cortes Rodri
  Victor Alvarez 
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